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CUA HOI DPONG QUAN TRI VE CONG TAC QUAN LY HOAT DONG
SAN XUAT KINH DOANH CUA TONG CONG TY NHIEM KY 2012 — 2016

Kinh gtri: DAl HOI PONG CO BONG

I.  DANH GIA VE CONG TAC QUAN LY CUA HPQT NHIEM KY 2012 - 2016:

1. Tdng quan vé tinh hinh chung ctia Téng cong ty giai doan 2012 — 2016:
e Veé tinh hinh kinh té xa hoi:

T& ndm 2011, tinh hinh thé gioi dién bién phtrc tap, kinh té phuc hdi cham hon
dy bao, khiing hoang no céng dién ra trdm trong & nhiéu québc gia. Déi véi Viét
Nam, cudc khling hodng tai chinh va suy thoai kinh té toan cau khién nén kinh té
trong nwdc tiép tuc phai ddi mat véi mot loat khd khan, thach thirc nhuw: bdi chi
ngan sach Nha nwéc cao; no céng tdng nhanh; viéc huy déng ngudn lwc dau tw
ngoai nha nwéc con han ché; tai co cau kinh t& gén vé&i déi m&i mé hinh tang
trwdng con cham...

Tuy nhién, dwéi sy lanh dao cta Dang, Chinh phi va sy chung tay vao cudc cua
ca hé thdng chinh tri, tinh hinh kinh t& nwédc ta da coé nhivng dau hiéu khéi sac va
dan c6 nhirng buéc phuc hdi. Hé théng phap luat, dac biét trong Iinh vire kinh té,
tiép tuc dwoc d6i méi va hoan thién nhdm hwéng dén 2 muc tiéu: Cai thién maoi
trwdng dau tw kinh doanh trong nwéc va hdi nhap véi khu viee, thé gidi. Véi tinh
than “chd déng va tich cwe” hoi nhap, nuwéc ta da ky két hang chuc Hiép dinh
thwong mai tw do (FTA) song phwong va da phwong thé hé mai, chinh thirc
thwe hién theo 16 trinh nhitng cam két cla khu vwe Coéng déng Kinh té ASEAN
(AEC) tir ddu nam 2016, d&c biét da ky két Hiép dinh dbi tac xuyén Thai Binh
Dwong (TPP) v&i ky vong cac nwéc thanh vién sé hoan tat thi tuc dé di vao hoat
dong tir ddu nam 2018. Trong 5 ndm qua, cac chinh sach va giai phap Chinh
pht thwe thi déu kién tri véi 3 muc tiéu wu tién dé ra tir nam 2011: Kiém soat lam
phat, én dinh kinh t& vi mé - thao g& kho khdn cho doanh nghiép - hd tro thi
tredng dé coé tbec do tang trwdng kinh té hop ly va bao dam an sinh xa héi. Bén
canh do, Chinh phu da thyc hién thanh céng bwdc dau tai co cau 3 linh viec wu
tién: DAu tw cong, hé théng ngan hang thwong mai va cac tap doan, tbng cong ty
nha nwéc. Téc dd ting trwdng GDP nwoc ta ludn ddm bao mde én dinh, tir
5,03% vao nam 2012 Ién mic 6,21% vao ndm 2016. Trong nhixtng ndm gan day,
tinh hinh huy déng vén cho dau tw phat trién dwoc ddy manh. Téng von dau tw
toan xa hai giai doan 2011 - 2015 gap khoang 1,8 1an so v&i 5 nam trwédc, bang
khoang 31,2% GDP. Vén FDI thyc hién dat 58,2 ty USD, tang 31%. Vén ODA
giai ngan dat khoang 24 ty USD, tang 70,5%.



Tinh hinh Téng céng ty giai doan 2012 — 2016:

Trwéc nhirng co héi va khd khan chung, ban lanh dao Téng coéng ty CP
VINACONEX da cé nhirtng quyét sach phu hop dé dwa hoat dong SXKD cua
Téng cong ty tlr nhitng khé khdn ban dau dan di vao on dinh. Tan dung thoi
diém ngudn vén FDI dau tw vao Viét Nam va tinh hinh gidi ngan vén ODA tang
manh trong giai doan nay, bén canh viéc tiép tuc tim kiém cac dw an ngudn von
ngan sach Nha nwéc, VINACONEX da dan chuyén hwéng sang viéc thwc hién
cac dy an xay 1ap co6 ngudn vén nwédc ngoai, dién hinh 1a cac dy an quy mo Ion
nhw Nha ga T2 Noi Bai (gia tri 626 ty ddng), Géi thAu CP-1A Dy an phat trién co
s& ha tang khu cong nghé cao Hoa Lac (gia tri 1.500 ty ddng), Goi thau CVL-7
Dy an Lién hiép loc hda dau Nghi Son (gia tri hon 900 ty déng), Goi thau A8 D
an cao tbc Noi Bai — Lao Cai, cac goi thau thudc Dy an cao téc Da Nang —
Quéng Ngai,... Cac dw an nay da tao ngudn viéc Ién cho VINACONEX va cac
don vi thanh vién, khdng dinh gia tri thwong hiéu VINACONEX trén thi trwdng.
Sau giai doan khiing hodng, thi trudng bat déng san trong nwédc da co nhirng tin
hiéu hdi phuc tich cwe. Ndm bat co hdi, VINACONEX da ddy manh hoat déng
dau tw, kinh doanh bat déng san sau thoi gian chitng lai do khd khan vé thi
trwdng va ngudn vén. Ngoai viéc khai thac tét cac dy an sau dau tw,
VINACONEX da day manh viéc tim kiém cac dw an mdi theo hwéng hop tac
kinh doanh hoac mua lai cac dw an cé tiém néng, dién hinh nhw: hop tac voi
Petrowaco tai Dw an 97-99 Lang Ha; mua lai Dy an 93 Lang Ha, Dy an 25
Nguy&n Huy Twédng, Dy an Vinata Tower; ddy manh viéc tai cau trac lai Dy an
khu dé thi méi Bac An Khanh... Ngoai thi trwdng truyén thdng la Ha Noi,
VINACONEX dang tich cwec mé rong dau tw tai cac dia ban tiém nang nhw thanh
phé Hb Chi Minh, Pa Ning, Nha Trang, Lao Cai...Clung véi Téng céng ty, nhiéu
cong ty thanh vién ciing da nhanh chéng dwa san pham ra thj trwdng tiéu thu
nhw Dw an Kim Van — Kim LG cia VINACONEX 2, Dy an chung cw CT4 cua
VIMECO, Dv an 536A Minh Khai caa VINAHUD...

Thuwe hién chi treong cla Chinh phi vé tai cdu tric doanh nghiép va Nghi quyét
DHDCP, trong giai doan 2012 — 2016, VINACONEX da quyét liét thie hién cong
tac tai cau truc cac cong ty thanh vién, thwc hién thoai vén tai 28 don vi. Mot
trong nhirng khé khan I&n nhéat déi véi VINACONEX trong nhiém ky 2012 — 2016
chinh la viéc tai cau tric Cong ty CP Xi mang Cadm Pha. Do diéu kién thi treong
tiéu thu khdng thuan loi, bién dong gia nguyén liéu dau vao cung va&i bién dong
ty gia ngoai t& dan dén két qua xi mang Cam Pha thua 16 I1&n hon nhiéu so voi
du kién ban dau, lam anh hwdng nghiém trong dén két qua san xuat kinh doanh
va tinh hinh tai chinh cGa Téng céng ty nhixtng ndm dau nhiém ky 2012 — 2016.
Viéc trién khai tai cu tric thanh cong bwéc 1 (thoai 70% phan vén dau tw tai Xi
mang Cam Pha), chinh & diém nhan I&n nhét trong hoat déng tai cau truc von
cua VINACONEX trong giai doan nay.

Bén canh nhitng két qua da dat dwoc, trong 5 nam qua, hoat déng SXKD cua
VINACONEX van con mdt s ton tai: mirc dd tang trwdng cua dat dwoc con
khiém tén; VINACONEX chuwa tim kiém dwoc cac cong trinh, dw an dau tw moi
twong xtrng v&i quy mé doanh nghiép; nang lwc canh tranh cua VINACONEX so



vGi cac doanh nghiép tw nhan trong nganh con han ché (ca vé céng nghé, trang
thiét bi, ngudn vén...), cong tac tai cau tric von tai cac cong ty thanh vién con
cham, chwa dat dwoc ké hoach va ky vong cGa Dai hoi déng cd dong dé ra...
Trong nhiém ky méi 2017-2022, VINACONEX can phai tiép tuc phat huy tét hon
niva cac gia tri thé manh truyén théng, ddng thoi gidi quyét triét dé cac van dé
con tdn tai, nAng cao nidng lwc canh tranh dé phat trién 6n dinh, bén virng.

2. Danh gia chung vé hoat dong ciia HDQT:

Trong nhiém ky 2012 — 2016, HDQT VINACONEX vé co ban da hoan thanh cac
nhiém vy dwoc giao, hoat ddng tuan thi quy dinh phap luat, Diéu 1& Tong cong ty
va Quy ché té chirc hoat ddng clia HPQT. Hiéu qua hoat ctia Téng céng ty ludn
duy tri tang trwdng hang ndm, cac chi tiéu san xuat kinh doanh chinh nhw doanh
thu, loi nhuan va c¢b tirc hang ndm vé co ban déu hoan thanh va trong nhirng
nam cudi cla nhiém ky (2015, 2016) déu c6 mic tadng vuwot so véi ké hoach
duwoc Pai hdi ddng cbd dong théng qua, ngudn vén dwoc bao toan va phat trién.
Tét ca cac hoat dong clia VINACONEX dwoc thuc hién theo quy dinh cla Diéu
|&, cac quy ché cla Tdng cong ty va cac quy dinh phap luat hién hanh.

2.1. Vé coéng tac td chirc va hoat dong cua HPDQT

HDQT Téng cdéng ty trong nhiém ky 2012 — 2016 da td chirc kién toan nhan sy
qua cac lan nhw sau:

- Thanh vién HDQT tir ngay 12/12/2011
- Chu tich HPQT tir ngay 19/12/2011 dén
1 Ong Nguyén Thanh Phuwong ngay 30/6/2015
- Théi tham gia HDQT dé nghi hwu tir ngay
01/7/2015
- Thanh vién HDQT tir ngay 12/12/2011
- Chu tich HPQT t& ngay 01/7/2015 dén ngay

2 Ong Hoang Nguyén Hoc 19/10/2015
- Thanh vién HDQT t& ngay 20/10/2015 dén
nay
- Thanh vién HDPQT tlr ngay 1x2/12/2011 ]
3 Ong Vi Quy Ha - Thanh vién HDQT kiém Tong giam doc tl

ngay 19/12/2011
- Chu tich HDPQT tr ngay 20/10/2015 dén nay

X B - Thanh vién HDQT twr ngay 12/12/2011 dén
4  Ong Nguyén Quéc Huy ngay 09/5/2013
- Thoi tham gia HPQT twr ngay 10/5/2013

5 Ong Binh Vigt Tung i :2;’”“ vién HDQT t&r ngay 12/12/2011 den
- Thanh vién HDPQT tir ngay 30/6/2015 dén
6 Ong Db Trong Quynh nay

- Thanh vién HDQT kiém Téng giam doc tir
ngay 20/10/2015 dén nay
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- Thanh vién HDQT t& ngay 12/12/2011 dén
nay
- Thanh vién HDQT tir ngay 09/5/2013 dén
ngay 28/02/2017

- Théi tham gia HPQT va nghi hwu tir ngay
01/3/2017

Ong Poan Chau Phong

Ong Nguyén Dinh Thiét

- Thanh vién HDQT t&r ngay 12/12/2011 dén

- Ong Hoang Anh Xuan ~ ngay 13/4/2014

- Théi tham gia HDQT tlr ngay 14/4/2014

Ong Nguy&n Manh Huiing - Thanh vién HDQT tw ngay 12/12/2011 dén

nay

LAY )
Ong Lé Pang Ding - Igsnh viéen HDQT twr ngay 14/4/2014 dén
Ong Nguyan Thiéu Quang - :Qinh vien HDQT tlr ngay 12/12/2011 dén

Ngay sau DPai hdi ddng cbé déng nhiém ky 2012 — 2016, HDQT VINACONEX da
khan trwong kién toan bd may, hoan thién cac quy ché hoat déng va xay dung
co ché quan ly diéu hanh m&i nhdm nang cao hiéu qua cong tac quan ly va
diéu hanh cla Téng cong ty. HDQT da tién hanh ra soat, diéu chinh, bd sung
va ban hanh mé&i nhiéu quy ché nhw: Quy ché t& chirc va hoat dong cua
HDQT, Quy ché quan ly hoat déng dau tw, Quy ché quan ly tai sén, quy ché
nguwdi dai dién vén ctia VINACONEX tai cac doanh nghiép cé vén dau tw cla
Téng cdng ty, Quy ché ban cb phan va quyén mua cb phan cla Téng cong ty
tai doanh nghiép...

Ddng thdi voi viec hoan thién co ché quan ly, HDQT da thanh lap cac Tiéu ban
chuyén mén dé hd tro HPQT trong viéc hoach dinh cac chinh sach quan ly
toan dién hoat déng san xuét kinh doanh cla Téng cong ty. Hoat dong cua
HDQT dwoc van hanh dan chu, khoa hoc va ngay cang hiéu qua. Binh ky hang
thang, HDQT da tb chirc cac phién hop dé& dwa ra cac quyét nghi mang tinh
dinh hwdng toan dién hoat ddng san xuét kinh doanh d@é chi dao Ban diéu hanh
chd déng td chire trién khai thwe hién cac nhiém vy dwoc DPHDCD théng qua.
N&i dung cac cudc hop clia HDQT déu dwoc cu thé hda bang cac Bién ban va
Nghi quyét. Cac thanh vién Ban Kiém soat cliing dwoc moi tham gia va dong
gop y kién tai tat ca cac phién hop ctiia HDQT. Gitra cac ky hop dinh ky, HDQT
da théng qua nhiéu chi treong, quyét sach bang hinh thire xin y kién bang van
ban. Cac quyét nghi, chi dao, dinh hwéng cla HDQT dwoc ban hanh kip thoi,
phil hop voi diéu kién thwe té va dap (ng yéu cau nhiém vu cla Téng cong ty,
tao didu kién dé Ban diéu hanh chi déng hon trong viéc tb chirc trién khai thuc
hién thanh cong ké hoach san xuat kinh doanh trong cac nam qua.



Tai thoi diém hién tai, s6 lwong thanh vién HDQT VINACONEX la 8 thanh vién,
giam 1 thanh vién so v&i dau nhiém ky (do nghi hwu), trong d6 cé 01 thanh vién
HDQT doc lap.

2.2. Vé tinh hinh thwc hién cac nghi quyét cua Pai héi déng cb déng va cac
quyét sach I&n cua HDQT Tdng cong ty nhiém ky 2012 — 2016
Trong nhiém ky 2012 — 2016, HDQT d4 triéu tap va td chirc cac ky hop Dai hoi
ddng cb déng thwdng nién hang nam dwéi hinh thire hop trwc tiép. Viéc triéu tap,
td chirc hop Pai hoi ddng cb dong tuan tha quy dinh phap luat va diéu Ié Téng
cong ty. Vé co ban, HDQT da quan ly, chi dao Ban didu hanh hoan thanh cac chi
tiéu do Dai hoi ddng cb déng phé duyét.
Trong toan nhiém ky, HDQT d4 tb chirc 46 cudc hop, ban hanh 59 Nghi quyét va
666 quyét dinh vé tAt ca cac van dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh
cla Téng céng ty. Cac ndi dung nghi quyét, quyét dinh clia HDQT déu dwoc
Tbng coéng ty thé hién day dd tai Bao cao thwong nién hang nam va céng bb
théng tin theo quy dinh. Néi dung chi tiét, d& nghi Quy cé déng tham khéo tai Bao
cao thwong nién hang nam cla Tong cong ty dwoc dang tai trén trang thong tin
dién tlr cla Tdng céng ty tai dia chi www.vinaconex.com.vn

2.2.1.Vé tinh hinh san xuat kinh doanh
Déi véi Cong ty me

Pon vi: ty dong
5113 4916 3565 2839  3.435

Téng doanh thu

Téng tai san 14.043 11.283 10.871 10.560 10.420
Vén chu s& hivu 5. 342 9.572 0.£10 5.744 5.691
Loi nhuan sau thué (646) 284 324 304 366
Cé tirc - 4% 6% 7% 8%

Téng hop két qua trén cho thay, nam 2012 — ndm dau tién cla nhiém ky 2012 —
2016, c6 thé coi la ndm kho khan nhéat khéng nhitng trong nhiém ky ma con
trong ca qua trinh phat trién clia VINACONEX giai doan sau cb phan hoa. Viéc
phai st dung tat ca cac ngudn luc tai chinh dé duy tri hoat déng cla Xi mang
Cam Pha, dbng thdi phai trd no khoan trai phiéu lén dén 2.348 ty ddng (thoi
diém thang 5/2012) da khién cho Coéng ty Me kiét qué va co luc twdng chirng
mat kha ndng thanh toan vao cudi ndm 2012, dau nam 2013.

Tuy nhién, v&i sw chi dao kip thoi cia HPQT va né lwc cla Ban diéu hanh cung
tap thé can bd cdng nhan vién, sau khi hoan thanh tai cau trac bwéc 1 tai Cong
ty xi mé&ng Cam Pha, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia VINACONEX da dan di
vao 6n dinh trong 2 nam cudi ctia nhiém ky, hoan thanh vwot mirc ké hoach cua
Dai hoi ddng cb déng thwdng nién dat ra ca vé chi tiéu doanh thu, Igi nhuan va
cb tire, tao da dé phat trién bt pha trong cac nam tiép theo. Tl ché khéng co



kha n&ng chi tré cb tirc cho céc cb déng, VINACONEX da tirng buwdc on dinh dé
phat trién, mirc cb tirc hang nam tang dan tir 4% nam 2013 1én 8% nam 2016.

Vé két qua san xuat kinh doanh hop nhat toan Téng céng ty:

Pon vi: ty déng

\Cacichi tisul i 20120 i 2015 2016

Doanh thu thuin 12665  11.104 8376 8026  8.533
Téng tai san 28.416 22953  22.830 20730  22.800
Vén chii s& hivu | 6BeS| 723 72700 7828,  71.454
Loi nhuan sau thué 80 523 376 524 687

Két qua thuwe hién cac chi tiéu chinh qua cac ndm cho thay:

- Quy md san xuét ctia toan Téng cong ty (doanh thu) gidm so v&i dau nhiém ky
do chu trwong tai cau trac, thu hep cac dau méi clia Téng cong ty.

- Hiéu qua hoat déng san xuét kinh doanh cliia Téng cong ty tdng dan (ty I& loi
nhuan/vén chi s& hivu tang tir 1,1% nam 2012 1&én 9,2% nam 2016)

2.2.2.Vé céng tac tai chinh

- Trong giai doan 2012-2016, Tdng coéng ty da quyét liét thwe hién nhiéu giai phap
hiéu qua nham xay dwng hé thdng tai chinh doanh nghiép ngay cang lanh manh,
lam tét viéc khai thac cac kénh tin dung hiéu qua dé tao vén cho hoat déng san
xuét kinh doanh clia Tdng céng ty va cac don vi thanh vién; thu xép dd vén cho
cac dy an dau tw clGa Tdng céng ty; cac khodn no vay ngan hang va no vay trai
phiéu dwoc thanh toan déy da, dung han; viéc phat hanh thanh céng dot chao
ban cd phan tang vén diéu 1é Tdng cong ty tir 3.000 ty ddng lén 4.417 ty dong
(ndm 2012) cé y nghia quan trong, gép phan giup Téng céng ty vwot qua kho
khan tai chinh va chi déng vén cho hoat déng dau tw phat trién. Viéc khai thac,
diéu tiét linh hoat cac kénh tinh dung ciing goép phan mang lai hiéu qua kinh
doanh cho Céng ty Me. VINACONEX va cac don vi thanh vién da quyét liét thuc
hién cong tac nghiém thu, thanh toan, thu hdi céng no, x& ly cac khoan ton tai vé
tai chinh.

- V&i cac giadi phap tai chinh linh hoat, hiéu qua, hién nay, co cau tai chinh cua
Cong ty me va cac don vi thanh vién da co suw thay déi manh mé tir chd lay von
no la chinh sang can béng vén — no (thdi diém 01/01/2012, ty & no/vdn chi s&
hi*u cl cong ty me 1a 2,7 va hop nhat 1a 4,8; nam 2016, ty 1& nay & cong ty me 1a
0,85 va hop nhat 1a 2,1).

2.2.3.Vé céng tac xay dwng va trién khai dinh hwéng chién lwoc kinh doanh
Téng céng ty

- Trén co s& Nghi quyét sb 01/2009 ngay 24/4/2009 clia Dai hoi déng cb déng va
Quyét dinh sb 285a ngay 27/4/2009 ctia HDQT vé Pinh hwéng chién lwoc phat
trién Téng cong ty dén nam 2015, Dai hdi ddng cd déng nhiém ky 2012 — 2016



da ban hanh Nghi quyét théng qua dinh hwdng phat trién Tdng cong ty giai doan
2012 - 2016, trong d6 xac dinh muc tiéu xay dwng va phat trién VINACONEX tr&
thanh mét doanh nghiép hang dau trong linh vic xay dwng va kinh doanh bét
déng san. Trén co s& d6, HDQT da phé duyét va chi dao Ban diéu hanh trién
khai thyc hién ké hoach tai cAu truc doanh nghiép giai doan 2012 — 2016. Dén
nay, mac du con cé nhirng muc tiéu chwa dat dwoc nhw ky vong, VINACONEX
van dang kién dinh theo 16 trinh phat trién dwa trén hai linh vic chinh 1a xay
dwng va bat dong san.

VINACONEX da bwéc dau thu hep danh muc dau tw von, tap trung vao hai linh
vire hoat ddng san xuét kinh doanh chinh 1a xay dwng va bat déng san véi viéc
da bwdc dau thanh 1ap Cong ty 100% vén ctia VINACONEX trong linh vic xay
lAp (VINACONEX CM) va thanh Iap Cong ty 100% vén ctia VINACONEX trong
linh vwe dau tw kinh doanh bat dong san (VINACONEX INVEST). Pay la hai
cdng ty nong cbt trong viéc thwe hién chién lwgc phat trién hoat dong SXKD cua
VINACONEX trong nhiém ky mai.

2.2.4.Vé cong tac tai cau tric doanh nghiép

Theo Quyét dinh s 373/2012/QD-HDQT ngay 23/7/2012 ctiia HDQT vé ké hoach
tai cau trac Tdng cong ty giai doan 2012-2016, HDQT da sép xép, phan loai va
xay dwng ké hoach tai cau tric vén cac don vi thanh vién. Tl ndm 2012 dén hét
nam 2016, VINACONEX da thwc hién thoai vén tai 28 don vi, thu hdi lwgng vén
la 1.062,74 ty ddng. Viéc hoan thanh tai cau tric bwdc 1 tai Céng ty cb phan xi
mang Cam Pha da giup Téng cong ty thu hdéi mét phan vén dau tw Ion, gidm ap
lwe tai chinh cho Téng céng ty va hoan thanh co ban mét trong cac trong céac
nhiém vu dwoc Pai hoi ddng cb dong nhiém ky 2012 — 2016 dé ra.

HDQT da chi dao Ban didu hanh trién khai nhiéu giai phap dé co thé giai thé, pha
san mot s6 don vi yéu kém, 16 1&n, &m vbn chd s& hiru va khéng cé kha nang
tiép tuc hoat dong. Tuy nhién, do kho khan vé thi tuc phap ly nén két qua dat
dwoc con rat han ché. Ngoai ra, viéc pha san khéng mang lai lgi ich va con anh
hwéng dén uy tin ctiia Téng cong ty. Do dd, dén nay Tbng céng ty mai chi thuc
hién gidi thé thanh cong Céng ty Khai thac da Yén Binh. Cac cong ty con lai
dang thwc hién khoanh ving hoat déng dé khéng phat sinh thém chi phi, khong
anh hwéng dén két qua hoat dong chung cla Tong céng ty

2.2.5.Vé cong tac xay lap

Thi trwdng bat dong san gép kho khan trong giai doan 2012 — 2016 da anh
hwdng khéng nhd dén ngudn cong viéc xay lap cla Tdng cong ty trong. Tuy
nhién v&i nd lwc va kha nang thich (rng v&i nhirng thay déi cta thj trwong, HDQT
da chi dao Ban didu hanh trién khai nhiéu giai phap hiéu qua dé tim kiém nguoén
cdng viéc, trién khai thwe hién nhiéu dw an xay 1&p véi quy mé Ién, mang tam
quéc gia nhe Nha may Loc dau Nghi Son, dwdng cao téc Da Nang — Quang
Ngai, dwdng cao tdc Ha Noi — Bac Giang, cao tdc Ha Noi — Lao Cai, Nha ga T2
N6i Bai, Cau Nhat Tan... Nhirng dy an nay da tiép tuc khang dinh vi tri va uy tin
ctia VINACONEX trén thi trweorng xay |ap.



Ty trong doanh thu xay I&p/téng doanh thu tdng dan qua cac nam da thé hién s
tang tredng vé quy mo cla hoat dong xay 1&p. HDQT da chi dao Ban diéu hanh
tirng buwoc thay dbi co ché quan ly diéu hanh dy an dé nang dan ty 1& Loi
nhuan/Doanh thu xay 1&p ctia Téng céng ty trong thdi gian qua.

2.2.6.Vé cong tac dau tw phat trién

T ndm 2012 dén 2014 1a giai doan dac biét kho khan cua thi trwdng bat déng
san. Ddi véi Cong ty me, do lam tét cong tac kinh doanh trwdc dé nén gan nhw
khdng xay ra tinh trang tén kho san pham, nhwng mét sé don vi thanh vién do
lwgng san pham béat déng san ton kho I&n da anh hwéng t&i ngudn tién va két
qua kinh doanh. Tt cubi nd&m 2014, tan dung co hoi thi trwéng bat dong san 4m
dan Ién, cac don vi giai quyét dwoc phan 1on lwong hang tdn kho. Mac du kho
kh&n vé ngudn vén va thi trwdng khéng thuan lgi, HDQT van chi dao Ban diéu
hanh tich cwc tim kiém cac dw an dau tw méi dé co thé khéi dong khi cod diéu
kién. Cac dw an dau tw trong giai doan nay chi yéu theo hwéng quy mé dau tw
vira, tinh thanh khoan va lgi nhuan cao trong trung han, cé thé ké dén nhw: Dy
an 97 Lang Ha, Dy an 93 Lang Ha, Dw an 25 Nguyén Huy Twdng, Dy an
VINATA 2B (Coéng ty Me), Dy an Kim Van Kim LG (VINACONEX 2), Dy an CT4
(VIMECO), khu Van phéng va nha & Minh Khai (VINAHUD)... Trong giai doan
nay, HDQT da chi dao Ban diéu hanh thi diém thwc hién thanh cong viéc dau tw
dw an theo phwong thirc mua ban lai doanh nghiép dy an, doé la Dy an 93 Lang
Ha va Dw an 25 Nguyén Huy Twéng.

HDQT da chi dao Ban diéu hanh thwe hién cong tac quan ly va khai thac bat
déng san sau dau tw theo hwdng ngay cang chuyén nghiép héa, luén dam bao ty
l& 1ap day trén 90%, mang lai ngudn doanh thu, loi nhuan én dinh. Céng tac hé
tro cac dw an vé thu tuc phap ly sau dau tw nhw dinh gia dat thué, cap gidy
chitng nhan quyén sk dung dat...cling da goép phan nang hiéu qua cho
VINACONEX. Cac san pham bét déng san cta VINACONEX tiép tuc cé dwoc
niém tin d6i v&i khach hang.

Song song v&i dau tw kinh doanh bat dong san, HDQT da chi dao Ban diéu hanh
tiép tuc ddy manh dau tw ha tAng va san xuét cdng nghiép, trong dé diém sang la
hoan thanh dau tw va van hanh cé hiéu qua, loi nhuan ngay trong ndm dau cla
dw an Thuy dién Ngoi Phat Lao Cai (Céng ty NEDI 2); H6 tro vé tha tuc phap ly
va nhan sy dé VIWASUPCO dé trién khai dw an cap nwéc Séng Da giai doan 2 va
tién hanh kh&i cong du an vao thang 10/2015; Dau tw kinh doanh phat trién ha
tang dw an Khu CN CNC Hoéa Lac 2; Tham gia lam nha dau tw Dy an BOT Ha
Noi — Bac Giang, ...

2.2.7.Vé cong tac quan tri doanh nghiép va thwong hiéu

HDQT luén chd trong hoan thién va nang cao hiéu qua cong tac quan tri doanh
nghiép, dao tao bdi dwéng nang cao trinh d6 chuyén mén, phat trién ngudn nhan
lwc ctia Tdng céng ty. Trong nhiém ky vira qua, Téng cong ty da ban hanh nhiéu
quy ché, quy dinh m&i nham tao hanh lang phap Iy hoan thién cong tac quan tri
doanh nghiép, thay thé nhirtng quy ché, quy dinh cti khéng con phu hop hoéc
con thiéu.



Mé&c du hoat ddng SXKD g&p nhiéu khé khan, HDQT da chi dao Ban diéu hanh
thiee hién nhiéu giai phap dé luén dadm bao va tirng bwdc nang cao ché dé dai
ngd, doi séng cho ngwdi lao ddng; thwe hién viéc ra soat, phan giao nhiém vy
triee tiép, rd nguwdi, ré viéc, cu thé téi tirng thanh vién, ddng thei thue hién viéc ra
soat co cau td chirc bd may cla co quan Tdng cdng ty ciing nhw hé théng cac
don vi thanh vién, nhan dién va danh gia cac van dé con tén tai trong cong tac tb
chirc d@é thye hién sap xép bd may hiéu qua, phat huy dwoc thé manh cua tirng
ca nhan, phat huy strc manh tap thé, ciing nhw sang loc, thu gon cac dau moi
cua cac don vi thanh vién.

Cong tac ngwdi dai dién quan ly vén cling dwoc kién toan va thay dbi theo tirng
thoi ky phat trién dap &ng quy luat chung la quan ly cac don vi thanh vién théng
qua co ché thay thé hinh thirc ménh I&nh hanh chinh. Theo d6, ngay
09/01/2015, Téng céng ty da ban hanh Quy ché Nguwoi dai dién vén cla Téng
cdng ty tai cac doanh nghiép cé vén dau tw cla Téng cong ty. Viéc ban hanh quy
ché da tao hanh lang phap ly ré rang d& nguwoi dai dién thwe hién cac quyén va
trach nhiém dwoc giao, gép phan ddm bao cho ngudn vén dau tw cla Téng cong
ty dwoc bao toan va phat trién.

Cong tac nhan dién va bao vé thwong hiéu tiép tuc dwoc tang cwong. Viéc quan
ly thwong hiéu cla Tdng céng ty v&i cac don vi théng qua hop déng li xang.
Tbng cong ty da thwe hién tét viéc kiém tra viéc ng dung truyén théng thuwong
hiéu tai cac don vi va cac cong trinh trén pham vi toan Téng Cong ty

DANH GIA HOAT BONG CUA BAN DIEU HANH:

Vé cong tac kién toan nhan sw Ban Tdng giam déc Tdng céng ty:

Trong nhiém ky 2012 — 2016, HDQT da trién khai viéc kién toan nhan sy Ban

Téng giam déc VINACONEX dé dap (ng v&i yéu cau nhiém vu trong tirng giai

doan:

+ B& nhiém 6ng Vi Quy Ha — thanh vién HPQT, Phé Téng giam dbéc
VINACONEX gir chirc vu Tdéng gidm dbéc VINACONEX ké tlr ngay
19/12/2011.

+ B& nhiém 6ng Dinh Viét Tung — thanh vién HPQT gilr chirc vu Phé Téng
giam déc VINACONEX twr ngay 10/3/2012 dén ngay 01/7/2014. Viéc cd
déng SCIC dé ct 6ng Pinh Viét Tung d& HDQT bd nhiém vi tri Phé Tdng
giam dbc phu trach tai chinh da thé hién sw hd tro, chia sé rat hiéu qua cua
cb déng dbéi véi VINACONEX, giup Ban diéu hanh VINACONEX nhanh
chong dwa ra cac gidi phap 6n dinh tinh hinh tai chinh doanh nghiép trong
bdi cdnh phai dbi mat va&i rat nhiéu kho khan trong giai doan dau cta nhiém
ky 2012 — 2016.

+ B& nhiém 6ng Lé Doanh Yén — nguyén Phé Téng giam déc VINATA, gitr
chtrc vu Phé Tdng giam déc VINACONEX ké tir ngay 26/8/2013.

+ B& nhiém 6ng Dwong Van Mau — nguyén Téng giam dbc VINACONEX
Xuan Mai, gittr chirc vu Pho Tdng giam déc VINACONEX ké tir ngay
14/10/2013.



+ B& nhiém 6ng D6 Trong Quynh, Chi tich HDQT VINACONEX 2 dam nhén
chirc vu Pho Tdng giam déc VINACONEX ké tir ngay 27/8/2014.

+ B& nhiém 6ng Than Thé Ha, Chad tich HDQT VINACONEX MEC dam nhan
chirc vy Pho Tbng giam déc VINACONEX ké tir ngay 27/8/2014.

+ B6 nhiém 6ng Tran Tuan Anh - Téng giam déc VIMECO dam nhan chirc vy
Pho Téng giam déc VINACONEX ké tir ngay 22/7/2016.

+ B& nhiém 6ng D6 Trong Quynh — Thanh vién HDQT, Phé Téng giam déc
dam nhan chirc vy Téng giam dbc ké tir ngay 20/10/2015.

Sau khi dwoc HDQT bd nhiém, Tdng giam déc (6ng Vi Quy Ha, éng D6 Trong

Quynh) da khan trwong té chirc phan giao nhiém vy coéng tac cu thé cho tirng

thanh vién trong Ban Téng giam déc phu trach cac linh viec hoat déng clia Téng

cong ty: chi dao cac bd phan ra soat, hoan chinh quy ché va kién toan bé may té

chire, nhan sy cla cac Ban chuyén mén nghiép vu; khan trwong ndm bat va

diéu hanh toan dién cac hoat dong san xuét kinh doanh cta Téng cong ty. Cac

thanh vién Ban diéu hanh d&u cé trinh d8, kinh nghiém, nang lwc dap (rng rat tét

cac linh vire dwge phan céng phu trach.

Mé&c du sb lwong nhan sy Ban Tdng giam déc con thiéu so véi yéu cau, song

Tbng giam dbc va cac Pho Téng giam déc da réat né lwc thye hién cac nhiém vu

dwoc DPHDCD va HDQT giao.

Vé cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh cua Téng cong ty:

Ban Téng giam déc, dirng dau la Toéng giam déc Téng cong ty, da diéu hanh
hoat ddng san xuat kinh doanh cta Téng céng ty tuan thd nghiém tuc cac quy
dinh phap luat hién hanh, pht hop véi néi dung dang ky kinh doanh cta Tong
cong ty. Cac thanh vién trong Ban Téng giam dbc ludn thé hién trinh @& chuyén
mén, tinh than trach nhiém, ban Iinh lanh dao, thwc hién tét cac nhiém vu dwoc
phan cong, tuan tha va trién khai day da, kip thdi cac nghi quyét, quyét dinh cla
HDQT. Tap thé Ban diéu hanh da nd lwc trong viéc diéu hanh cac hoat dong cuia
Tbng cong ty, hoan thanh cac chi tiéu co ban theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong
cb déng va HDQT.

Trong giai doan dau nhiém ky, dbi mat véi nhidu kho khan, trong do6 I&n nhét la
nguy co mat can déi tai chinh, Téng giam dbéc da quyét liét thwe hién cac giai
phap nham tiét giam chi phi, duy tri hoat déng én dinh céac linh vic kinh doanh
nong cbt, tiét giam cac dw an dau tw chwa ré rang vé hiéu qua, day manh thyc
hién hoat déng tai cau tric vén va thu hdi cong no dé tap trung ngudn lyc vé
Téng cong ty. Cac gidi phap nay da phat huy hiéu qua ré rét trong viéc dua
VINACONEX tirng bwéc vibng vang vwot qua khé khan. Hién nay, khi tinh hinh
san xuat kinh doanh da én dinh, dirng trwéc nhirtng co' hdi méi, bén canh viéc
tiép tuc duy tri va phat trién én dinh cac hoat dong truyén théng, Tdng giam déc
da rat manh dan, quyét liét trién khai tim kiém cac phwong thirc kinh doanh méi
dé tao tién dé cho giai doan phat trién tiép theo clia Tdng cong ty, trong do dién
hinh nhw viéc mua lai cac céng ty dw an, tim kiém co hoi dau tw tai cac dia ban
c6 hoat dong kinh té s6i dong nhw TP H& Chi Minh, Pa N&ng, Nha Trang...quyét
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liét thye hién viéc tai ciu tric dw an bat dong san I&n nhat cla VINACONEX |a
khu d6 thi Bac An Khanh.

Trong linh vwc xay I&p, Ban diéu hanh da thwc hién dwoc nhiém vy do Pai hoi
dong cb déng nhiém ky 2012 — 2016 dé ra la tang dan ty trong doanh thu xay
lap/téng doanh thu qua cac ndm. Trwéc sy canh tranh gay gat cla cac doanh
nghiép tw nhan quy mé 1&n va cac cong ty nwdc ngoai, Ban diéu hanh van tiép
tuc duy tri hoat déng xay |ap phat trién, &n dinh.

Trong linh virc dau tw, Ban diéu hanh da c6 nhirng bwéc di dung dén trong viéc
tdn dung thoi diém thi treng BDS 4m 1én sau thoi gian dai dong bang dé béat
dau quay lai trién khai cac dw an bat dong san nhw 97-99 Lang Ha, 93 Lang Ha,
Chung cw 2B Vinata Towers, 25 Nguyén Huy Twéng... Cac dy an dau tw cua
Téng céng ty ciing dwoc thwe hién qua nhiéu hinh thirc hon (hop tac dau tw,
mua lai doanh nghiép dw an, chuyén nhwong dw an,...). Hién nay, Ban diéu
hanh dang tich cwec phéi hop véi dbi tac dé trién khai viéc tai cAu tric dw an Bac
An Khanh va coi day la mét trong cac dw an trong diém cd anh hwdng quan
trong dén sy phat trién ctia VINACONEX trong giai doan t&i

Ban Tdng giam dbc da tiép tuc phdi hop tét vai té chire dang, doan thé cia Tong
cong ty trong viéc td chirc cac dot thi dua sdn xuét kinh doanh, cac hoat dong
phong trao van hoa van nghé, thé duc thé thao,cling c¢b sw ddng thuan trong
hoat dong cla Téng céng ty. Ban Téng giam dbéc da co cac chinh sach khen
thwdng, phuc loi thich hop dé kip théi déng vién, khuyén khich, cac can bd nhan
vién cé thanh tich tét trong hoat déng san xuét kinh doanh.

MOT SO VAN BE TON TAI TRONG GIAI DOAN 2012 — 2016:

Bén canh nhirng két qua dat dwoc, HDQT danh gia hoat ddng clia Téng cong ty trong
giai doan 2012 — 2016 con bdc 16 mot sb tdn tai, cu thé nhw sau:

Hoat déng dau tw tai chinh vao cac don vj thanh vién chwa dat dwoc hiéu qua
cao. Co tirc thu vé tir khodn vén dau tw nam 2012 dén 2016 dat thap, ty Ié cb tirc
binh quan chi dat 3,5%/nam.

Vi két qua san xuét kinh doanh dat dwoc dén ndm 2016 ctia Téng cong ty va so
sanh v&i cac doanh nghiép cung linh vwe, Tdng céng ty chwa thwc hién dwoc
muc tiéu Dinh hwdng chién lwoc dat ra la “Dén ndm 2015, VINACONEX tr&
thanh Tap doan hang dau trong linh vwec Xay dwng va bat déng san tai Viét
Nam”. Hién nay, VINACONEX mé&i bwéc dau hinh thanh 2 thap phat trién hoat
dong xay dwng va bat déng san (dwdi hinh thire thanh lap 2 céng ty 100% vén
cta VINACONEX trong Iinh vie nay): chwa hoan thién mé hinh quan ly Bat déng
san chuyén nghiép. Ngoai thanh céng tlr cac dw an quy mé vira va nhé nhw Dy
an 97 — 99 Lang Ha, Dv an 93 Lang Ha...VINACONEX chwa tim dwgc cac dy
an dau tw moi xrng tdm véi quy mo va tdm voc phat trién ctia VINACONEX,
trong khi dw an tdm c& duy nhéat ctia VINACONEX hién nay |a khu dé thi Bac An
Khanh dang gap khé khan trong viéc trién khai thwe hién.

Cong tac tai cau tric cac don vi cd von dau tw cla Tdng céng ty van con cham,
chwa dat dwoc ké hoach va ky vong ctia Pai hoi ddng c¢b dong dé ra. Mac du da
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IV.

hoan thanh tai cau truc 70% vén tai Céng ty CP Xi mang Cam pha, VINACONEX
van con dang dong mét lwgng vén Ién tai Xi mang Cam Pha.

Viéc giai thé, pha san cac cong ty khong con kha nang phuc héi hoat déng nhuw
VINACONEX 4, VINACONEX Quyét Théng, VINACONEX Pa Nang...chwa hoan
thanh.

Hoat déng kinh doanh ctia mét s6 don vi Tédng céng ty goép vén chwa hiéu qua
(nhw tai Coéng ty Lién doanh TNHH Phat trién d6 thi méi An Khanh, Céng ty
TNHH Quéc té lién doanh VINACONEX — TAISEI,...) da c6 anh hwéng tiéu cuc
dén két qua SXKD hop nhét cia Tdng cong ty cling nhw lam giam hiéu qua hoat
déng ctia Céng ty me do phai trich 1ap dw phong dau tw tai chinh.

N&ng lwc canh tranh ctia VINACONEX trén thi trwéng xay 1ap ¢d nguy co suy
gidm trwdc si canh tranh quyét liét clia cac nha thau tw nhan va nha thau quéc
té c6 loi thé vé vén, cong nghé, co ché ra quyét dinh.

Viéc co quan canh sat didu tra khai t& vu an hinh sy lién quan dén viéc thuc
hién dw an dau tw xay dwng hé thdng cap nwédc séng Da giai doan 1 da anh
hwéng nghiém trong dén uy tin, thwong hiéu VINACONEX, &nh hwdng dén niém
tin cGia xa hai dbi véi san phdm do VINACONEX thyc hién; viéc trién khai thuc
hién giai doan 2 clia Dy an con cham tién do dé ra.

MOT SO PINH HWONG HOAT DPONG CUA HPQT TONG CONG TY NHIEM KY
2016 — 2022:

Muc tiéu:

Thwc hién thanh cong cac muc tiéu, nhiém vu cong viéc trong Binh huwdng chién
lwoc phat trién cta Tdng cong ty giai doan 2017 — 2022 dwoc Dai hdi déng cd
déng phé duyét.

Tiép tuc chién lwoc phat trién trén co s& hai linh vwe kinh doanh nong cét: xay
dung va bat dong san.

+ Trong linh viec xay dwng, VINACONEX dat muc tiéu nam trong Top 5
doanh nghiép xay dwng I&n nhét Viét Nam (vé quy mé vén, doanh thu,
loi nhuan, thi phan...). Ngoai thi trwdng trong nwoc, VINACONEX phai
m¢& rong dwoc thi tredng tai mot s nwéc trong khu vire.

+ Trong linh vic bat dong san, VINACONEX d&t muc tiéu nam trong Top
5 doanh nghiép dau tw kinh doanh bat dong san tai Viét Nam (vé quy mé
vbn, doanh thu, lgi nhuan, thi phan...) trong phan khuc nha & danh cho
ngwei thu nhap trung binh kha va kha.

Hoan thanh viéc tai cau trac, sap xép lai doanh nghiép trwdc nam 2022
Duy tri ty & tang trwdng doanh thu, lgi nhuan binh quan hang nam & mic 10% -
15%/nam, cb tirc dat tir 10% - 12/n&m.

Mot s6 nhiém vu trong tam ctia HDQT:

Tang cwdng vai tro, trach nhiém cu thé cda tirng thanh vién HDQT trong cong
tac quan tri doanh nghiép, tiép tuc hoan thién co ché chi dao phdi hop gitra
HDQT, Ban diéu hanh ciing nhw co ché phdi hop véi Ban Kiém soat, cac té

12



chirc Dang, doan thé nhdm phat huy sirc manh doan két ndi tai clia doanh
nghiép.

- Chi dao Ban diéu hanh tap trung giai quyét dirt diém cac van dé ton tai hién nay,
tao tién d& cho VINACONEX tiép tuc tuc 6n dinh va phat trién bt pha trong
nhiém ky moi.

- Chi dao Ban diéu hanh bam sat cac néi dung trong Dinh hwéng Chién lwgc phat
trién Tong cong ty giai doan 2017 — 2022 dé trién khai thwc hién cac hoat dong
san xuét kinh doanh trén co s& phwong cham “Day manh san xuét, tang cwong
quan hé, nang cao thwong hiéu”.

- Chi dao Ban diéu hanh hoan thanh tai ciu tric Téng cdng ty theo dinh hwéng
phat trién dwoc Pai hoi ddng cd déng thédng qua; Co céu lai Céng ty me
VINACONEX theo hwéng chuyén mén héa thyc hién cac chirc nang quan ly va
quan tri theo md hinh cong ty me trong tap doan.

- Chi dao Ban diéu hanh tap trung ngudn lwc, khan treong cing cb va phat trién
02 Téng cong ty trong d6 VINACONEX s& hiru 100% vén diéu & hoat dong
chinh trong linh vwc Xay dwng va dau tw kinh doanh bat déng san, trong do

+ Cong ty xdy dwng sé tap trung vao cac dy an cd quy mod I&n, tinh thanh
khodn cao va cac duw an EPC. Cong ty Xay dwng dinh hwéng tré thanh Tong
thau quéc té sau 5 nam hoat déng.

+ Cong ty dau tw chi yéu tap trung dau tw thwe hién cac dy an kinh doanh
bat dong san phan khuc trung binh kha va kha. Pdng thoi Cong ty dau tw cod
thé xem xét gidi ngan vén dau tv vao nhirng dw an/céng ty trong linh vuc
san xuat kinh doanh khac ¢4 murc sinh 1&i cao.

- Chi dao Ban diéu hanh xay dwng va thwc hién cac gidi phap hiéu qua dé phat
trién ngudn nhan lwc; nang cao doi sdng vat chét, tinh than cho ngudi lao dong

- Chidao Ban diéu hanh tiép tuc xay dwng va phat trién hinh anh, thwong hiéu cta
VINACONEX

Trén day |a bao cao danh gia tdng két hoat dong quan ly clia Héi ddng quan tri va
cdng tac diéu hanh cua Téng giam dbc trong giai doan 2012 — 2016. Bén canh nhirng
cong viéc da dat dwoc, véi tinh than trach nhiém va cau thi, HDQT nhan théy trong
cong tac quan ly, diéu hanh van con cé nhirng van dé tdn tai can phai giai quyét dut
diém trong thoi gian téi, d& VINACONEX ngay cang phat trién, x(rng dang véi tam
voc, nang lwe ciia VINACONEX, dap (rng hon niva sy ky vong cla quy vi c6 déng va
xa hoi. Trwde khi két thac nhiém vu, HDQT xin dwoc tran trong cdm on quy vi ¢b
déng, dac biét 1a hai ¢ dong Ién SCIC va VIETTEL, da ddng hanh cung Téng céng
ty, Ging hd HDQT va Ban diéu hanh trong suét thdi gian qua. Dong thei, HDQT clng
xin trén trong cdm on Ban diéu hanh cung tap thé can bd cong nhan vién trong toan
Tong cong ty da doan két, tan tam, phan dau, nd lwc hoan thanh tét cac nhiém vu san
xuét kinh doanh ctia Téng cong ty. HDQT mong mudn quy vi cb déng, nha dau tw, doi
tac, khach hang sé tiép tuc ddéng hanh, hop tac cung VINACONEX trong chang
dwéng phat trién phia truéc.
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HDQT cling xin tuyén bd dwoc tir nhiém ké tir thoi diém Dai hoi ddng cd dong bau
dwoc HDQT nhiém ky 2017 —2012.
Xin tran trong cam on.

Noi nhén:g,M/

- Nhw k/g
- Lwu VP, TBTK
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