TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
9097 8 8 /2022/BC-HPQT DPoc lap - Ty do - Hanh phiic
Ha Noi, ngay 31 thang 3 néam 2022

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR|

Viv: Két qua hoat déng nam 2021 ciia Hoi ddng quan trj va tirng thanh vién Hoi déng
quan tri, phwong hwéng nhiém vu nim 2022

Kinh giri: DAI HOl PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Nam 2021, tinh hinh trong nuéc va thé giéi cé nhirng dién bién phirc tap, d3c biét 1a nhirng tac
ddng ti€u cuc béi dai dich COVID-19. Trong béi canh d6, Viét Nam khdng nhirng da (rng pho,
kiém ché, kiém soat duoc dich bénh, tirng biréc chuyén sang trang thai "Thich (ng an toan,
linh hoat, kiém soat hiéu qua dich COVID-19" ma con nd lyc duy tri, phuc hdi va thic day phat
trién kinh té vai nhiéu diém sang tich cwe. Tang trdng GDP ca nam wéc ting 2,58%, trong d6
khu virc cdng nghiép va xay dung ting 4,05%. Thi trrdng tién té, tin dung dn dinh; mat bing
|4i sut binh quan gidm. Viéc Chinh phi ddy manh hoat déng dau tw cong, nhat I3 trong linh
vire ha tang - giao théng da tao ngudn viéc cho cac doanh nghiép nganh xay dwng, déng thoi
g6p phan cling ¢é niém tin cla cdng ddng doanh nghiép v& sy phuc hdi clia nén kinh té nuéc
ta sau dai dich.

Méc du con nhiéu kho khan, nhung biing sw quyét liét, hiéu qua trong céng tac quan Iy didu
hanh cda Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm déc ciing nd lyc clia tap thé CBCNV, hoat déng
SXKD nam 2021 cla Téng cong ty VINACONEX d3 duoc duy tri én dinh va dat dwoc nhirng
két qua dang khich 18.

I. DANH GIA KET QUA SXKD CUA TONG CONG TY NAM 2021

Trong béi canh céc doanh nghiép déu chiu anh hwdng nang né tir dai dich COVID-19, duwdi sw
chi dao cla Héi déng quan trj, Ban Téng giam déc Téng céng ty da nhanh chéng ¢é nhirng giai
phap diéu hanh hiéu qua, dm bao &n dinh tinh hinh hoat déng SXKD trén ca ba [inh vire hoat
déng chinh la xay dung — bt déng san — d4u tw tai chinh. Cong tac phat trién thj treong tiép
tuc dugc ddy manh, ddm bao ngudn viéc 8n dinh cho cac nam tiép theo. Viéc lam, tién lvong
va phlc lgi cia ngwdi lao dong dwoc dam bao. Thuwong hiéu VINACONEX dwoc duy tri va
nang cao. Méc du c6 nhirng chi tiéu chua dat so v&i ké hoach @ ra (chi tiét dwoc néu trong
Béo cdo clia Ban Téng giam déc trinh Dai hdi), nhung trong bdi canh khé khan chung thi
nhirng két qua SXKD Téng cong ty da dat duoc trong nam 2021 1a rat déng dwoc ghi nhan.

Il. CONG TAC QUAN LY CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021
1. V& céng tac té chirc va hoat dong ciia Hoi déng quan tri

Tai ky hop thudng nién ndm 2021, Dai hdi déng cd dong da théng qua viéc mién nhiém 03
thanh vién Hgi dbng quan trj, didu chinh sé Iwong thanh vién Héi ddng quan tri Tdng céng ty
nhiém ky 2017-2022 tir 07 thanh vién xubng con 05 thanh vién, va théng qua viéc bau bd sung
01 thanh vién Hoi déng quan tri ddc Iap.



Sau khi dwoc kién toan, Hoi déng quén tri da nhanh chéng én dinh t chirc va phat huy tinh
than lam viéc doan két, quyét tdm véi tw duy quan tri sic bén, sang tao, d8i mai. Cac thanh
vién Hoi déng quan trj déu hoan thanh tét nhiém vy dugc PHDCD giao, hoat dong tuan tha quy
dinh phap luat, Diéu 1&é Téng cong ty, ddm bdo vai trd quan ly toan dién cac linh vwe SXKD,
bao toan va phat trién ngudn vén clia Tdng cong ty.

Cac cudc hop clia Hoi ddng quén tri dwgrc td chirc dinh ky hang quy theo quy dinh. Nam 2021,
thoéng qua 05 cudc hop va 50 lan xin y kién bang van ban, Héi ddng quan tri da ban hanh 86
Nghi quyét va Quyét dinh dé thirc hién chirc nang quan tri hoat déng ctia Téng céng ty va chi
dao Ban Téng giam déc thwc hién cac nhiém vu SXKD dwoc DHDCP giao. Ban Kiém soat
duwoc mai tham gia va déng gop ¥ kién tai tit ca cac phién hop clia Hai ddng quan tri. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh clia Héi déng quan tri dwoc ban hanh ding quy dinh, dap tng yéu cu cong
viéc trong nam 2021.

Mét sé két qué hoat ddng trong ndm 2021 clia Hai ddng quan tri nhu sau:

Quyét dinh chién Igc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach nam cia Téng céng ty: Chi
dao, phéi hgp v&i Ban Tng giam déc trong cong tac didu hanh hoat déng SXKD theo Nghi
quyét DPHDPCP thudng nién ndm 2021.

Chi dao té chirc thanh cong PHPCH thwéng nién nam 2021; duyét chwong trinh, ndi dung tai
liéu phuc vu hop Dai hdi déng cb dong thudng nién nam 2022.

Chi dao lap Béo céo tai chinh cong ty me va hop nhét ndm 2021; phé duyét lwa chon Céng ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam thic hién soat xét, kiém toan cac Bao cao tai chinh riéng va
hop nhéat nam 2021.

Quyét dinh phwong an dau tw tai VINACONEX 25, NEDI 2; phé duyét cac giao dich tai cAu truc
vén goép cha Téng cong ty tai VINAHUD, VINACONEX VCTD, Céng ty CPXD Pa Néng,
VINASANWA, VINACONEX 9, VINACONEX 11, Cong ty CP Van tai VINACONEX; phé duyét
phuwong an dau tw mua cb phén va tai ciu tric phan vén tai Cong ty CP Xay I&p va Vat liéu
Xay dwng Ddng Thap; phé duyét phwong an dau tw gop vén thanh lap Céng ty TNHH Bé téng
nhya VINACONEX — Tan Léc va Céng ty CP Cang quéc té Van Ninh; Phé duyét viéc ting vén
diéu lé Céng ty TNHH MTV VINACONEX Xay dwng va VINACONEX Pau tuw.

Quyét dinh viéc chi tra cb tirc ndm 2019 (6%), nam 2020 (12%) va tam tng cd tirc nam 2021
(6%); chia cb phiéu thwdng tir ngudn cb phiéu quy (9%); phé duyét phwong an phat hanh riéng
& trai phiéu VINACONEX nam 2021.

B& nhiém bd sung 01 Phé Téng giam dbc d& hoan thién bé may, ting cwong hiéu qua hoat
doéng diéu hanh cia Ban Tdng giam déc.

Thanh Iap bd phan kiém toan néi b va bd nhiém Nguwdi phu trach cbng tac kiém toan ndi bd
Téng cong ty dé tang cudng cong tac kiém tra, giam sat ndi bo.

. Vé hoat dong cia tirng thanh vién Héi déng quan tri
Dé nghi Quy cb déng xem tai Phu luc 1 givi kém bao cao nay.
. Cac cudc hop va cac Nghj quyét, Quyét dinh ctia Hoi dbng quan tri

Dé nghi Quy cbé déng xem chi tiét tai Bao cao quan tri ndm 2021 ctia Téng cong ty dwoc dang
tai trén website cla Tong céng ty tai dia chi www.vinaconex.com.vn.

. Thu lao cta tirng thanh vién H6i déng quan tri, Téng giam déc

Dé nghij Quy cb ddng xem tai Bao cdo thwdng nién nim 2021 clia Téng cdng ty dwoc dang tai
trén website clia Téng cong ty tai dia chi www.vinaconex.com.vn.
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HOAT DONG GIAM SAT CUA HPQT POI VO'I BAN TONG GIAM POC

Trong ndm 2021, Hdi déng quan tri @3 hoan thanh tét viéc giam sat, chi dao Ban Téng giam
déc diéu hanh hoat déng SXKD theo Nghi quyét DHDCP thuwéng nién nam 2021. Riéng dbi voi
ndi dung Diéu 13, 14, 15 — Nghj quyét BPHBCPD thwéng nién nam 2021 (v& Phwong an phat
hanh trai phiéu chuyén dbi riéng 18 nam 2021, Phwong 4n chao ban trai phiéu ra cdng ching
va Phwong an tang vén diéu 1& cla Téng céng ty) chua thuc hién do anh hwdng clia dich bénh
Covid-19 va Téng cdng ty da thu xép da vén dé thuc hién cac hoat déng SXKD.

Ban Téng giam déc, dirng dau 1a Téng giam dbc, da diéu hanh hoat ddng SXKD cla Téng
cong ty tuan tha quy dinh phép luét, Diéu 1€, Quy ché quan tri n6i bd va Pang ky kinh doanh.
Céc thanh vién trong Ban Téng giam déc la nhitng nha quan Iy c6 kinh nghiém, nang lwe, trinh
dd va tinh than trach nhiém. N&m 2021, Ban Téng giam déc da dwoc bd sung thém 01 Phod
Tong giam déc dé ting cwéng cong tac chi dao trién khai thuc hién cac dw an dau tw va phat
trién quan hé hop tac qudc té. Méi thanh vién trong Ban Téng giam déc duoc phan rd quyén
han, nhiém vy dé phét huy téi da nang luc, tinh chi déng, sang tao, trach nhiém cua tirng
ngw&i. H9i ddng quan tri danh gia Téng giam déc hoan thanh tét nhiém vu trén cwong vi la
ngwoi dai dién phép luat cla Téng cong ty, chiu trach nhiém cao nhét trong cong tac didu
hanh.

Ché d6 hop giao ban dinh ky hang tuan clia Ban Téng giam déc vai Giam déc cac Ban nghiép
vu dwoc duy tri. Ngoai ra, Téng giam déc ciing thudng xuyén chi ddng tb chirc cac cudc hop,
héi y dinh ky hang thang v&i Cha tich Hoi ddng quan tri, Hoi ddng tw van nham kip thdi bao
céo, d& xuét cac phuwong an, gidi phap cho hoat ddng SXKD clia Téng cong ty. Nher d6, méc
du gép khdng it tré ngai do anh hwéng cla dich bénh Covid-19 song Téng cong ty van dat
dwoc mot sé két qua tich cwe trong hoat ddng SXKD, cu thé Ia:

Trong hoat déng x4y 1dp: Cac dy an déu gitr dwoc nhip d6 san xuét va diy nhanh tién dd khi
két thuc thevi gian gidn cach xa hoi, nhw: Dy an 93 Lang Ha (Ha Néi), Thiy dién Dak Ba
(Quang Ngai), Cheng Loong (Binh Dwong), Té hgp héa dau mién Nam (Long Son) (Ba Ria —
Viing Tau), Mikazuki Spa & Hotel Resort (Pa Nang), 120 Binh Coéng (Ha Néi), Cai Gia Cat Ba
(Hai Phong)... Béc biét, trong nam 2021 Tdng cong ty da nd lwc hoan thanh va ban giao cac
hang muc cho chi d&u tw nwéc ngoai, tiéu bidu nhw & dw an Mikazuki Spa & Hotel Resort (Pa
Nang) hay Dy &n héa dau Long Son (Ba Ria - Viing Tau), gép phan mét 1an niva khang dinh uy
tin clia tdng thadu VINACONEX trong mét ban bé quéc t& dbi véi nhirng cong trinh ddi hoi ky -
my thuat cao. Céng tac thu héi cong ng, x ly cac dw an tdn dong ndm 2021 dwoc thye hién
tét.

Vé cong tac dau thdu: Nam 2021, Tdng cong ty da tring thau nhidu dy an véi téng gia tri dat
trén 10.000 ty ddng, tiéu biéu gdbm: 02 géi thau thudc doan Quéc 16 45 — Nghi Son va Nghi Son
— Dién Chau, Dy an Nha may thly dién Yaly mé rong, Dy an Cung Thiéu nhi va Dy an Cau
Vinh Tuy giai doan 2 tai Ha Ndi. i v&i cac dy an ngudn vén nwdc ngoai, Tdng cong ty da
dwoc téng thdu Doosan (Han Quéc) giao trién khai thi cong goi thau thi cong ha ting va xay
dwng Dy an Nha may nhiét dién Viing Ang 2 véi gia tri hop ddng gan 500 ty ddng.

Trong hoat dong dau tw, kinh doanh bat dong san: Mic du chju anh hwdng tiéu cuc tir dich
bénh Covid-19, Téng cong ty van trién khai thi cdng dw an khu dan cw d thi tai Km3, Km4
phwdng Hai Yén, TP. Méng Cai;: hoan thanh cac thl tuc dau tw Dw an Khu d6 thj dai 16 Hoa
Binh kéo dai tai phwéng Hai Hoa, TP. Méng Cai; tiép tuc lam tbt céng tac cho thué dat, thué ha
tdng ky thuat tai Khu céng nghé cao 1 va 2 thudc Khu céng nghé cao Hoda Lac; trang dau gia
va trién khai thwe hién Dy an khu Thwong mai dich vy, van phong, khach san cao cap thudc
Khu @6 thi méi Kim Van Kim LG, Hoang Mai véi quy md 1,1 ha.



Mét s dw an khu nghi duwéng ven bién nhuw: Khu du lich nghi dw&ng Condotel Resort ven bién
Tuy Hoa (Phu Yén), Khu khach san resort nghi dwéng, khu sinh thai tai Tam Ky (Quang
Nam)... d& dwoc Téng cong ty xdc tién tré lai cac tha tuc chun bj d4u tw. Bén canh d6, Téng
cong ty con tiép tuc cdng tac nghién clru 1ap quy hoach va phat trién mét sé dy an tai cac tinh
nhu: Dy an Phi Yén (338 ha); dy an lang db thj xanh Lai Nghi tai Quang Nam (460ha); dw an
khu dan cuw va khu dé thj tai Béng Triéu, Quang Ninh (65 ha); dw an khu dé thi m&i Déi Ché tai
Cao Xanh, Quang Ninh (50ha) va mét sé dy an tai khu virc xung quanh Ha Noi va céc tinh 1an
cén, gdm: Hai Dwong, Phu Tho, Vinh Phuc, v.v.

Trong hoat dong tai chinh: Cong tac tai chinh, quén Iy dong tién thu - chi minh bach, khéng
dé xay ra no qua han véi céc tb chire tin dung. Cac giao dich tai cAu triic vén mang lai hiéu
qua kinh té cao; nguén thu ¢ tire, Igi nhuan tir cac cdng ty con, cong ty lién két 6n dinh. Bén
canh d6, Téng cong ty da thoai vén dirt diém tai mot s6 cong ty hoat dong kém hiéu qua hodc
khéng mang lai loi nhuan ky vong.

Trong cédc hoat déng khac: Cong tac quan hé cb dong, céng bd théng tin dwoc thue hién
nghiém tlc theo quy dinh phap luat va Diéu Ié Téng cong ty. Hoat dong ciia té chirc Dang,
Cong doan, Doan thanh nién Téng cdng ty dwoc duy tri, d&i sébng CBCNV 8n dinh, cé mdrc thu
nhap tét so véi mét bing chung ctia nganh.

MOT SO VAN BE TON TAI

Dich bénh Covid-19 tuy da dwoc kiém soat tt va Viét Nam da xac dinh chién lwgc séng chung
an toan vai dich nhung van cé thé tiém &n mét s tac dong tiéu cwe dén hoat dong SXKD cla
Téng cdng ty, nhét 1a trong viéc phat trién cac dw an B4t dong san nghi dwéng.

Gia nguyén, nhién, vat liéu trén thé gié¢i va trong nwéc déu tiing cao dan dén nhidu kho khan
cho hoat ddng xay lap, dau tw trong viéc dam bdo hiéu qua kinh t&, nhét la déi véi cac dy an
da ky trwéc day.

Hién nay, céng tac d4u thau, tim kiém du an cla Téng cong ty d3 dwoc trién khai kha hiéu
qud, Téng cong ty @3 tring thau hodc chl dong tim dwoc mét sb dw an xay Iap va diu tw gitp
c6 d0 nguén viéc trong ndm 2022 va cac nam tiép theo. Tuy nhién, d& co thé dap (ng tién do,
chét lwgng ma Chi dau tw dwa ra, Téng cong ty phai c6 phuwong an xay dung bé may, nhan
sw ¢ nang Iy, trinh @9, ciing nhw d4u tw manh mé hon niva cho xe may thiét bj, céng nghé.

Thwong hiéu ctia VINACONEX vén & vi thé chwa tuong x(rng véi tiém nang do con thiéu cac
dy an dau tw quy mé 16n.

DINH HUONG HOAT DONG CUA HDQT NAM 2022

Dé tiép tuc phat huy nhiing két qua dat dwoc trong nam 2021, ddy manh hoat déng SXKD
trong nam 2022 nham tao da cho Téng cong ty “viing budc viron cao” trong cac nam tiép theo,
H6i ddng quan tri xac dinh mot sb nhiém vu trong tam trong ndm 2022 nhw sau:

Chi dao, giam sat Ban Téng giam déc trién khai cac gidi phap nham thwe hién thanh cong ké
hoach SXKD nam 2022 dwoc BHPCD phé duyét; xay dwng cac kich ban quan tri diéu hanh dé
dbdi ph6 véi nhirng dnh hwéng tiéu cwec co thé co cha dich bénh Covid-19 ciing nhw téc 6 lam
phét tang cao; déng thdi, tranh tha sy phuc hdi ctia nén kinh té sau dich bénh dé tim kiém co
héi dau tw phat trién méi.

Bay manh céng tac d4u thdu cac dy an d4u tw cong, cac dw an co vén diu tw nwée ngoai do
cac déi tac thwong mai Ién cla Viét Nam dang trén da phuc hdi nhanh chéng, tir d6 thic dy
giao thwong, mé ra kha nang tiép can thi trwéng cho nhirng hoat dong thwong mai va du tw
I&n hon.
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Hoan thién céc tha tuc dé trién khai thwe hién cac dw an dau tw hién cé; hoan thanh tha tuc xin
chép thuén chl treong dau tw mét sé dy an dang nghién ctru phat trién tai Quang Ninh, Phi
Tho, Ha Noi, Phi Yén.... M& réng dia ban tim kiém phat trién dw an sang khu virc Mién Trung
va mién Nam, tap trung vao cac dia phuong cé tiém nang nhw: TP HS Chi Minh, Kién Giang...
Thuc day viéc ing dung céng nghé thong tin, chuyén ddi sé trong cdng tac quan tri diéu hanh
nham nang cao ndng suét, chat lwgng, hiéu qua cong viéc.

Nang cao hiéu qua hoat déng clia cac don vi trong toan hé théng, dam béo an toan trong quan
ly dong tién, quan ly tai chinh; tiép tuc lam tét cong tac thu hdi cong no, quyét toan cac dw an
dé dang.

Clng cb va phat huy vai tré cha td chirc Pang, Cong doan, Doan Thanh nién trong viéc tap
hop, dong vién CBNV doan két, né lwc thuc hién cac muc tieu SXKD; Tiép tuc thwe hién tét
trach nhiém cuta doanh nghiép véi cdng ddng, xa hdi; ddm bao &n dinh ddi séng vat chét, tinh
than cho ngui lao ddng tai doanh nghiép.

Trén day la bao cao cla Hoi déng quan tri vé két qua hoat ddng n3m 2021 va mdot sé dinh
hwéng hoat ddng nam 2022, kinh trinh BPHDCD xem xét, thong qua.
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PHU LUC 1: HOAT BPONG CUA CAC THANH VIEN HPQT NAM 2021

. CAC CUQC HOP CUA HDQT
. i h
f:a:jilu’h’? ’ Tylé
STT | Thanh vién HDQT Chirc vu s y tham dw Ghi cha
quyén tham ho
dy op
Pao Ngoc Thanh Chd tich 5/5 100%
2 | Nguyén Xuan ©6ng | Thanh vién 5/5 100%
3 | Dwong Van Mau Thanh vién 5/5 100%
4 | Nguyén Hiru Téi Thanh vién 5/5 100%
N . R Thanh vién Tham gia HPQT tlv
5 |T hj Thu HS 0%
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HOAT DONG CUA TU’NG THANH VIEN HPQT
Ong Pao Ngoc Thanh

Chi dao viéc lap chwong trinh, ké hoach hoat déng clla HDQT tirng thang, quy; Chi dao
viéc chudn bi chwong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop PHDCD, HBQT, Chu toa
hop PHBCB, HPQT.

Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HDQT va cac van d& dwoc HDQT phan cdng theo
Quy ché hoat dong ctia HPQT Téng cong ty.

Chi dao va giam sat viéc thue hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT; chi dao viéc xin
y kién cac thanh vién HDQT béng van ban vé cic van d& cin quyét nghij trong thoi gian
gitba cac phién hop HDQT dinh ky dé kip thi dap (ng yéu cdu SXKD cha Téng cong ty.

Thic hién cac quyén va nhiém vy dwoc HDQT Gy quyén theo Quy ché t& chirc va hoat
dong clia HDQT.

Phu trach cong tac chién lwgc phat trién chung clia Tng cong ty.
Phu trach Tiéu ban Chién Iwoc va Con ngueéi.
Ong Nguyén Xuin Déng - Thanh vién HDQT, Téng giam déc:

Thuc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 1é td chirc hoat déng cla
Téng céng ty, Quy ché td chirc hoat ddng ctiia HDQT Tdng céng ty.

Thye hién nhiém vu Téng giam dbc theo quy dinh tai Diéu 1& Téng céng ty; Truc tiép chi
dao, diéu hanh toan dién hoat déng SXKD ctia Téng cong ty trén co s& ké hoach dwoc
DHDCD phé duyét, cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT.

Thue hién nhiém vu do HPQT Gy quyén cho Téng giam dbc theo quy dinh tai Quy ché té
chirc hoat dong clia HDQT Téng cong ty.

Phuy trach Tiéu ban Ngudn vén va Ngan sach.
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Ong Dwong Vin Mau — Thanh vién HDPQT, Phé Tng giam déc thwéng trwe:

Thuc hién nhiém vu thanh vién HBQT theo quy dinh tai Diéu Ié t6 chirc hoat ddng clia
Téng coéng ty, Quy ché & chirc hoat dong clia HDQT Tdng céng ty.

Phuy trach Tiéu ban Dau tw va Phat trién thj trwdng, Tidu ban Khoa hoc va Céng nghé.
Ong Nguyén Hiru T&i — Thanh vién HDQT, Phé Téng giam déc:

Thire hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 1é té chic hoat dong cla
Téng céng ty, Quy ché tb chirc hoat dong clia HDQT Téng céng ty.

Phu trach Tiéu ban Quan Iy va Phat trién thwong hiéu.
Kiém nhiém Giam déc Ban quan Iy dw an 1
Ba Tran Thi Thu Héng — Thanh vién déc lap HDQT:

Thye hién nhiém vy thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 1é té chirc hoat dong cla
Téng cong ty, Quy ché td chirc hoat dong clia HDQT Téng cong ty.

Phu trach Tiéu ban Dai ngd va Chinh sach.




