BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX Péc lap - Tw do - Hanh phuc
Sé: /2013/TTr-HPQT Ha Noi, ngay 25 théng 4 ndm 2013
TO TRINH

Viv: Théng qua Pé an tai cau triic dé tham gia Chwong trinh “Cai cach DNNN va hé tro
quan tri cong ty” caa ADB

Kinh gui: Dai hoi ddng cb dong thwdng nién 2013

Nam 2010, Chinh pht nwéc CHXHCN Viét Nam da cing Ngan hang Phat trién Chau A (ADB)
ky Hiép dinh tai tro khung Chuwong trinh “Cai cach DNNN va hé tro quan tri cong ty”.

1. Muc tiéu ctia Chwong trinh:

1.1. Hb tro cai cach cac tap doan, tébng cdng ty nha théng qua cb phan hoéa, tai cau tric
doanh nghiép, tai chinh va chat lwgng quan tri doanh nghiép.

1.2. Lanh manh héa céc chi sb tai chinh ctia doanh nghiép cai cach, tao diéu kién phat trién
thi trwdng vén.

1.3. Thay dbi mé hinh kinh doanh ctia DNNN t» da doanh da nganh sang tap trung vao linh
vwrc kinh doanh chinh.

2. Ddi twong tham gia Chwong trinh: tap doan va téng coéng ty nha nuéc, trong dé nha nuéc
s& hivu trén 50% vén diéu 1é ctia cong ty me.

3. Diéu kién tham gia Chwong trinh:

3.1. Tiéu chi diéu kién:
3.1.1. Cam két sin sang cai t6 doanh nghiép;

3.1.2. Sy phu hop clia doanh nghiép v&i chién lwvgc qudc gia va chién lwoc nganh cua
ADB, v&i chién lvoc/ké hoach sap xép, ddi m&i DNNN ctia Chinh pha;

3.1.3. Dé an tai co ciu doanh nghiép phai dwoc chi s& hivu' phé duyét;

3.1.4. Pam bao cong khai thong tin;

3.1.5. B&o cdo tai chinh phai dwoc kiém toan bdi cobng ty kiém toan doc lap.
3.2. Tiéu chi bién sé:

3.2.1. Cac chi tiéu tai chinh: tdng ng, tbng ngan sach dw kién dé tai ciu, dong tién, kha
nang thanh toan, ndng lwc tai chinh sau khi tham gia Chwong trinh, bao gém ca
kha n&ng niém yét trén TTCK;

3.2.2. Cac chi tiéu tai cu truc: chi sd vé lao déng, tang trwdng doanh thu, dong tién,
chét lwong tai ciu tric (tAm nhin, chién lwoc, ké hoach phat trién kinh doanh);

' Déi vi Vinaconex Ia thi phé duyét ciia chii s& hivu 1a Pai hoi ddng cb déng phé duyét dé an
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3.2.3. Cac chi tiéu vé yéu td thanh cong: chat lwgng quan tri, cam két cia HDQT, két
qua tai co cau, chat lwong kiém toan, ...

4. Thé thirc tham gia Chwong trinh:

4.1. M&i doanh nghiép dwoc lwa chon tham gia Chuong trinh sé la 1 dw an, bao gédm ca cac
don vi thanh vién, néu phu hop.

4.2. Khoan vay 630 triéu USD dwgc cung cép tr ADB cho Chinh phu Viét Nam, bao gém:
(1) nguén vén vay wu dai (ADF) tri gia 30 triéu USD va (2) ngudn vén vay thwong mai
(OCR) tri gia 600 triéu USD. Ngudn vén OCR duogc s dung cho cac hoat déng thudc
Hop phan th&r nhét (tai cAu trac tai chinh va tai cAu tric doanh nghiép). Ngudn vén ADF
dwgc sir dung cho cac hoat dong thuéc Hop phan th& hai (tai cau tric quy trinh hoat
doéng va quy trinh quan tri cong ty).

4.3. Khoan vay sé& dwoc cung cap cho Chinh pha Viét Nam (ma B Tai chinh la co quan
quan ly), va doanh nghiép sé vay lai tir Chinh phda.

4.4. Mbi khodn vay sé cé gia tri khoang 120 triéu USD tlr ngudn OCR va 10 triéu USD tw
ngudn ADF. Khoan vay OCR dwoc tinh v&i 13i suét co s& cha LIBOR, dwoc thda thuan
va thdng nhét tai Théa thuan tai tro khung. Dbi véi khodn vay ADF, chi tiét khoan vay
tuy thudc vao tirng dw an, vi du tai Giai doan 1 ciia Chwong trinh, khoan vay dwoc ap
dung v&i mirc 1&i sut 1%/nam trong thoi gian an han (8 ndm) va 1.5% cho thoi gian
sau do, ky han 32 nam.

4.5. Thoi gian thye hién ctia moi dw an/khoan vay dw kién sé khong kéo dai qua 3 nam.

5. Loiich cia doanh nghiép khi tham gia Chwong trinh:

5.1. Chuyén cac khodn no ngan han thanh no dai han, cai thién can can thanh toan, cai
thién dong tién;

5.2. C6 ngudn lyc tiép tuc thuwe hién tai co cau doanh nghiép;

5.3. C6 co hodi cai thién chat lwong quan tri doanh nghiép.

Déi v&i Vinaconex, sau khi hoan thanh cb phan héa toan Téng Céng ty ndm 2006 theo phé
duyét ctia Tha twéng Chinh phd, nham hwéng téi muc tiéu phat trién 1au dai, bén virng, Tong
Céng ty da xay dwng chién lwoc phat trién doanh nghiép dén 2015, trong d6 c6 chién lwoc tai
cau tric doanh nghiép mot cach toan dién trén co s y kién tw van cla Credit Suisse, mot don
vi tw van chién lvgc hang dau thé gi¢i. Nam 2008, Hoi déng quan tri Tdng Céng ty da phé
duyét va ban hanh Binh huéng chién lwoc ctia Téng Cong ty giai doan 2008-2015, tap trung
vao 4 noi dung chinh: (i) phat trién kinh doanh, (i) tai ciu tric doanh nghiép, (i) mé hinh quan
tri va (iv) chién lwoc tai chinh dai han. Cho dén nay, sau nhiéu nam thwc hién chién lwoc, do
nhiéu nguy&n nhan chi quan va khach quan, két qua thuc hién Dinh hwéng chién lwoc cla
Tbng Coéng ty chuwa thwc sy dap trng dwoc ky vong ban dau va Hoéi ddng quan tri da nhiéu 1an
diéu chinh ké hoach tai cAu tric dé phu hop véi tinh hinh kinh doanh thyc té.

Can c vao:
1. DPinh hwéng chién lwoc cla Téng Cong ty chi tap trung phat trién cac nganh nghé kinh

doanh cbét 16i (core business) la xay dwng va dau tw kinh doanh bat dong san; déng thoi, dé
thwe hién dwoc chién lwoc tai chinh dai han hwéng téi muc tiéu phat trién bén virng, va
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2. Néi dung clia Chwong trinh “Cai cach DNNN va hé trg quan tri cdng ty” theo Hiép dinh tai
tro khung gitra Chinh phd nwdc CHXHCN Viét Nam va Ngan hang Phat trién Chau A
(ADB) néu trén,

Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Tdng Céng ty nhan thay Vinaconex sé& c6 nhiéu loi ich néu
tham gia vao Chwong trinh ADB dé (i) c6 ngudn lyc thwc hién viéc chuyén cac khodn no ngan
han thanh no dai han, cai thién can can thanh toan, cai thién dong tién; (i) c6 nguén luc tiép tuc
thwe hién tai co cau doanh nghiép; va (iii) cé co hdi cai thién chét lwgng quan tri doanh nghiép
theo huwéng bén virng, hiéu qua. Mét trong nhirng didu kién quan trong dé tham gia Chwong
trinh la Pai hoi ddng cb déng Téng cong ty phé duyét Dé an tham gia chwong trinh.

Do d6, Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Téng Cong ty da duw thdo Dé an tai ciu truc doanh
nghiép toan dién dé tham gia Chwong trinh va tiép can nguén vén nay (dinh kém). Dé an dwoc
xay dwng bam sat Chién lwgc phat trién ctia doanh nghiép 2008-2015 dwoc chinh stva dé phu
hop véi thuc tién kinh doanh va Ké hoach tai cAu tric cac doanh nghiép cé vén gop cta Téng
Céng ty giai doan 2012-2016 da dwoc Ho6i déng quan tri phé duyét tai Quyét dinh sb
373/2012/Qb-HDQT ngay 23/07/2012.

Hoi ddng quan tri Téng Cong ty CP Vinaconex kinh trinh Dai hdi ¢cd déng théng qua Dé an tai
cAu tric néu trén.

Xin tran trong cam on!

Noi nh: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Nhuw trén; >

 BRS: CHU TICH

- Lwu: VP, PC.

Nguyén Thanh Phwong
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