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TO TRINH )
VIv: Thong qua phwong an chi tra thu lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nam 2016
va ké hoach nam 2017

Kinh qui: DAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2017

Can ct Diéu 4, Nghi quyét sb 01/2016/NQ-DHDCB ngay 22/04/2016 clia Dai hoi dong cb déng
(DHDCD) thwong nién nam 2016 vé viéc thong qua ké hoach thu lao cho Hoi dong quan tri
(HDQT), Ban kiém soat (BKS) nam 2016 la 1.410 triéu dong:

Can clr két qué san xuat kinh doanh (SXKD) nam 2016 va ké hoach SXKD nam 2017 ctia Téng
cong ty,

Hoi dong quan tri (HDQT) kinh trinh DHDCH phuwong én chi tra thu lao cho HDQT va BKS nam
2016 va ké hoach ndm 2017 nhu sau:

1. Tinh hinh thwc hién chi tra thu lao HPQT, BKS nam 2016

Trén co s& ké hoach SXKD ndm 2016 dwoc DHDCD thwdng nién 2016 théng qua, HDQT da
t6 chire hop dinh ky hang thang va phan cong cu thé ddi voi tiing thanh vien HDQT dé tang
cuong hoat dong quan ly, chi dao sat sao Ban diéu hanh trién khai thwe hién nhiém vu SXKD.
Clng voi cac hoat dong cua HPQT, BKS da thuc hién tot vai tro kiém tra, giam sat hoat dong
theo chirc nang, hd tro tich cwec HDQT, Ban Téng giam ddc trong viéc quan ly diéu hanh hoat
déng SXKD cua T6ng cong ty theo quy dinh phap luéat, dé‘)ng thdi ho tro thwe hién cong tac tai
cau truc va quan tri ri ro tai cac Cong ty thanh vién.

Véi nd luc cua toan hé théng, trong nam 2016, Tdng cong ty da hoan thanh vuot mirc tat ca
cac chi tiéu san xuét kinh doanh chinh dwoc DHDCP giao, cu thé:

‘ Thise ifeh fisim Ty lé % TH Ty l1é % TH 2016
TT Noi dung : 20‘i6 2016 so v&i KH | so voi thwe hién
2016 2015
| "*:“ ‘ —
| 1 | Tong doanh thu (ty d) f 3.435,2 113,7% 121,4% |
2 | Loi nhuan sau thué (ty d) 366,4 106,6% 120,5%
3 | Tylé cb tic (%) 8% 100% 114,3 % |

Bén canh nhirng két qua tich cwc da dat dwoc trong nam 2016, HPQT, BKS va Ban diéu hanh
nhan dinh trong hoat déng SXKD ctia Téng cong ty van con mét sb van dé ton tai can gidi quyeét
(ndi dung chi tiét duoc thé hién trong bao cdo ctia HDQT, BKS, Ban diéu hanh trinh bay trwdc
Dai hoi). Do vay, vai tinh than trach nhiém trudc cac cd déng trong viéc thwe hién chire trach
nhiém vu dwoc giao, HDQT, BKS da chu dong can déi, tiét giam mirc chi tra thu lao cho cac



thanh vién, tng sé tién thu lao chi tra trong nam 2016 1a 1.319 triéu dong, bang 93,5% so Vo
ké hoach dwoc DPHDCD phé duyét.

2. Ké hoach thu lao HDQT, BKS nam 2017

N&m 2017 la ndm két thuc nhiém ky 2012 — 2016, chuyén sang nhiém ky 2017 — 2022 cua
HDQT va BKS, day duoc coi la nam ban & cho giai doan phat trién 5 nam tiép theo cla
VINACONEX. HDQT, BKS va Ban diéu hanh Téng cong ty nhan dinh hoat dong SXKD cua
Téng coéng ty van con rat nhiéu thach thirc nhu: viéc xay dung va hoan thién chién lwoc phat
trién 5 nam tiép theo clia VINACONEX, cong tac tim kiém ngudn viéc xay lap tiép tuc gap kho
khan do s canh tranh gitba cac don vi ngay mét gay gét, cac dw an bat déng san moi bat dau
trién khai nén chwa thé ghi nhan két qua, viéc tim kiém cac dw an maoi cling chi dang ¢ giai
doan nghién clru co hoi, viéc hoan thanh céng tac tai cau truc von tai cac Cong ty thanh vién
con nhiéu thach thire. ..

Do vay, HPQT, BKS va Ban diéu hanh sé& phai tiép tuc nang cao hon nira cong téc quan ly, chi
dao. diéu hanh, bam sat cac muc tiéu hoat déng SXKD chinh (doanh thu, lgi nhuén, cé tuc)
duoc DHDCD phé duyét, trén co s tap trung phat trién manh 2 linh vwe hoat dong cét 18i cua
Téng cong ty la xay 1&p va kinh doanh bt déng san, dong thoi tiép tuc thue hién quyét liét hoat
dong tai cau truc doanh nghiép trong toan Téng céng ty. Theo dé, trong nam 2017, Tong cong
ty sé tap trung thwe hién cac nhiém vu trong tdm nhu: trién khai tot viéc thi cong xay dung va
hoan thanh viéc ban san phém tai Dy an chung cuv 97 - 99 Lang Ha va Dw an 2b VINATA
Tower; hoan thanh cac thu tuc dé khéi cong thuwe hién Dy an chung cw 93 Lang Ha va Dy éan
25 Nguy&n Huy Twdng (ph&n d&u ban hang trong nam 2017), quyét liét trién khai viéc tai cau
truc lai D an An Khanh; dau tw phat trién 2 Céng ty 100% von cua VINACONEX trong linh vire
xay dwng va bat dong san; phat trién thi trvong dau tw tai cac tinh/thanh phd nhu TP Ho Chi
Minh, Nha Trang, Lao Cai: tim kiém co hoi tham gia cac dw an ha tang giao thong Ion nhu
dudng cao téc Bac Giang — Lang Son; Ha Néi — Quang Binh; Nha Trang — Sai Gon. ..

Trén co s& xac dinh mét sé nhiém vu trong tam néu trén, HDQT, BKS va Ban diéu hanh sé no
lwc phan dau hoan thanh ké hoach SXKD nam 2017 do PHDCD giao, voi doanh thu dat 4.115,6
ty déng (tang 19,8% so vai thuc hién nam 2016), loi nhuan sau thué dat 443,3 ty dong (tang
21,0% so voi thue hién nam 2016) va du kién chia cb tic 10% cho cac c¢é déng (tang 25,0%
s0 v&i b tire thire hién nam 2016, trong trwong hop Téng cong ty thoai von thanh cong tai cac
don vi theo dung ké hoach).

Theo quy dinh ctia Nha nwéc, mac du tién lwong téi thiéu ving ma Téng cong ty phai ap dung
trong nam 2017 theo khu vwe (Vung 1) tang 7,1% (tr 3.500.000 déng lén 3.750.000 dong). Tuy
nhién, nham tiét giam chi phi, can cl yéu cau san xuét kinh doanh va dy kién nhan sw HDQT,
BKS nhiém ky méi, HDQT kinh trinh DPHDCD xem xét, phé duyét thu lao HDQT, BKS nam 2017
bang mtrc thu lao ké hoach ndm 2016 1a 1.410 triéu dong.

HDQT kinh trinh DPHDCD xem xét, phé duyét.
Xin tran trong cam on./.
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